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Innhold i presentasjonen

KORT OM NORSK SENTRUMSUTVIKLING (NSU)

NOEN AV DE VIKTIGSTE UTFORDRINGENE

ET NYTT REDSKAP (Utkast til nasjonal modell)

KONKRETE RÅD OG TIPS





Utvikling siste år



Hvorfor skjer dette?

Blant flere forklaringer:

UTBYGGING UTENFOR SENTRUM

BREDERE TILGANG AV TILBUD – ØKT MOBILITET

SVAK ORGANISERING AV SENTRUMSSATSNINGEN
Havarerer i vanskelige lokale diskusjoner, manglende initiativ og/eller labil oppslutning

PROFESJONELLE ‘KONKURRENTER’

FOR TRADISJONELL TILNÆRMING TIL SENTRUMSUTVIKLING



BYUTVIKLING = BYPLANLEGGING = Plan- og bygningsloven



Åpne prosesser

Idé- og konseptutvikling
13 grupper // 7 personer // 1 fasilitator // 2 møter // 10 dager

STAVANGER
SENTRUM

ALEXANDRIA AALGARD ARCHITECTS // ALLIANCE ARKITEKTER // 
BRANDSBERG DAHL’S ARKITEKTER // HELEN & HARD // KAP // 
LEVA URBAN DESIGN // LINK ARKITEKTUR //  RAMBØLL //

REFERANSEGRUPPE NÆRINGSLIV // REFERANSEGRUPPE 
BEBOERE

UNGDOMSSKOLER  500 ELEVER I 9. TRINN



Virkemidler

1. Avklare utviklingskapasitet og forutsetninger på kort og lang sikt

13. Sikre kontinuitet og prioritet i utarbeiding og behandling av plan- og byggs.

14. Initiere en ambisiøs, langsiktig og solid prosjektutvikling og -realisering 

6. Styrke programmeringen av utleielokaler

7. Benytte midlertidige arrangementer mer aktivt som byutviklingsgrep

8. Støtte opp rundt initiativtagere, med rådgivning, stimulering og koordinering

2. Styrke eksisterende og etablere nye byrom

5. Holde sentrum trygt og rent

3. Forbedre tilgjengeligheten for fotgjengere, syklister, kollektivtrafikk, osv

4. Etablere godt dimensjonerte, rett plasserte og dynamisk driftede parkerings

9. Samordne åpningstid / service

10. Målrette kommunikasjonen (PR)

11. Ha et oppdatert og systematisert faktagrunnlag om status og utvikling

12. Etablere en sterk og profesjonell kollektiv satsningen på programmering, mv



Oppfølgingsansvar

12. Etablere en sterk og profesjonell kollektiv satsningen!



NASJONAL CID-MODELL
«Kokebok / veileder»

Oppdrag fra KMD: Strategi for sentrumsutvikling og - samarbeid



ER DET VILJE OG MOT TIL ENDRING?
Fra alle parter



DET FINNES MYE INFORMASJON TILGJENGELIG OM HVA SOM BØR GJØRES



MEN LITE OM HVA SOM SKAL TIL FOR Å LYKKES OVER TID

BOTTOM-UP
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TOP-DOWN

BOTTOM-UP

Formelle 
styringsredskaper

Planer, bestemmelser, 
normer, retningslinjer
mv.

Engasjement

Initiativ, medvirkning, 
feltforståelse, 
prosjektrealisering, mv.



MEN LITE OM HVA SOM SKAL TIL FOR Å LYKKES OVER TID

Svak kobling mellom overordnede 
strategier og engasjement

Stor aktivitet, nye 
organiseringsmodeller (bottom up), lite 
varighet

Enkeltstående objektfokus

Fra «what to do» til «how to do it»

Utvikle et samordnet, velfungerende 
og varig ‘management’
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KOORDINERING



FUNDAMENTET I DET OFFENTLIG-PRIVATE SAMARBEIDET

OPPGAVEFORSTÅELSE
Hvor er vi, hvor skal vi og hvordan kommer vi 
dit?

ORGANISERING
Noen må lede arbeidet! Hvem kan samarbeide 
om hva og hvordan organiseres det? Samle 
parallelle satsninger. 

TILLIT
Forståelse og annerkjennelse av hverandres 
utfordringer. Åpenhet, men også gjensidig støtte 
og ‘heia-rop’

RESSURSER
Unngå ‘sulteforing’. Hva kan hver enkelt bidra 
med? Hvordan kanaliserer vi ressursene i én 
retning?

ORGANISERIN
G

R
ES

SU
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TILLIT

OPPGAVE-
FORSTÅELS

E



HOVEDOPPGAVE

STYRKE BYSENTRUM 
GJENNOM Å 

SIKRE SAMARBEID 
SOM MEDFØRER 

GODE, EFFEKTIVE OG MÅLSTYRTE 
PROSESSER



DELOPPGAVER

INITIERE

Grunnleggende om:

Å BYGGE LAGET INNENFRA

PLANER, STRATEGIER OG 
INITIATIV (prioriteringer)

Konkret om:

FORSTÅ BEHOV - analyser

SKAPE LYST – 
kommunikasjon/markedsføring

PROGRAMMERE – gi innhold

GI ANLEDNING – 
tilgang/formidling/kobling

LEVERE

Grunnleggende om:

PLANOPPFØLGING -
/REALISERING

EIERSKAP TIL PLANER OG 
STRATEGIER (offentlig/privat)

Konkret om:

OPPFØLGING/SAMORDNING – 
om forutsigbarhet vs. manøvrering

OPPDATERING

RAPPORTERING

SKALERE

Grunnleggende om:

EFFEKT

FORMIDLING

Konkret om:

MÅLING – med referanse til 
prosjekt Sentrumsregnskap

KOMMUNIKASJON – eie 
historien



OPPSUMMERT

ORGANISERIN
G

TILLI
TT

STYRKE BYSENTRUM GJENNOM Å 
SIKRE SAMARBEID SOM MEDFØRER GODE, EFFEKTIVE OG MÅLSTYRTE 

PROSESSER
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NB! DETTE VAR BARE EN LITEN SMAKEBIT FRA ‘KOKEBOKEN’........

....... SOM OPPFORDRER TIL EN NØDVENDIG, ÆRLIG OG USMINKET 
PROSESS FOR Å ØKE SJANSEN FOR Å LYKKES I ARBEIDET
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MODELL

OPPGAVER:

Hvordan er situasjonen i din 
by?

Forklaring om hvordan å løse 
oppgaven.

Hva ser dere som egne styrker, 
svakheter, utfordringer og 
muligheter?

STRATEGI FOR 
SENTRUMSUTVIKLING OG -

SAMARBEID
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TIPS OG RÅD





En måte å dele inn arbeidet på:
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Inngå nye samarbeid – initiere fellesprosjekter
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Beboere Arbeidsplasser Service

Inngå nye samarbeid – initiere fellesprosjekter
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Skap tradisjoner og bygg på egenart (kopier vinner sjelden i lengden)



Samarbeid om å aktivere byrommene
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...... og lokalene

Aktiv programmering og 
tilrettelegging av mer varige 
løsninger
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Tre viktigste arbeidsområdene:

VITALISERE
MÅLE

FORTELLE



Tellepunkt begge retninger i Søregata 2018 Tellepunkter begge retninger i Søregata 2019
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Tellepunkt Søregata 18/19 Pr. august 2018 715.828
Pr. august 2019 808.132



Stavanger-statistikken (kilde: SSB)



Stavanger-statistikken (kilde: SSB)

Dvs. etter bomringen ble innført



Flere folk i sentrum? Tall fra januar – juli 2019, målt mot 2018.

+ 255.873 
avstigninger

+ 46.068 
parkeringer

+ 10%

i tellepunktene



Gavekort

BRUK SALG

2016 2017 2018 2019

3e+006

5.29649e+006

Januar - august

2016 2017 2018 2019

3e+006

5e+006

Januar - august



Tre viktigste arbeidsområdene:

VITALISERE
MÅLE

FORTELLE



Tilgjengelighet!
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Fortellingen om sentrum
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Fortellingen om sentrum

• Stavanger Aftenblad

• BYAS

• Rogalands Avis

• NRK radio, Lokalen og riks

• NRK TV, Lokalen

• TV Vest

• Lyse TV





TAKK FOR 
OPPMERKSOMHETER!

kristin@byen.no
post@norsk-sentrumsutvikling.no 

FB/stavangersentrum


