


MARTIN HAGEN

Prosjektleder

Utdanning

Samfunnsgkonomi ved NMBU

Lederutdannelse i Forsvaret

Prosjektledelse ved Emergence School of Leadership

EMIL BJERKE

Prosjektkoordinator

Utdanning

Eiendomsutvikling ved Oslo MET

Hzerens befalsskole

Prosjektledelse ved Emergence School of Leadership

&

NATURAL STATE



The neutral and natural balance and sustainable state of a urban market sphere.
s the sum of all transactions, connections and effects of value creation. In a dense urban value
creation sphere. With augmented and circular value chains and meaningful value spheres.
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HUMAN DRIVE, RESOURCE, HUMANS AND DEMOGRAPHY, IKIGAI
People, the producers and consumers, individuals, the workers, the
families, the leaders, the teachers etc. Living their life.

SOCIETAL GOVERNANCE, RESOURCE AND STRUCTURE NORDICS
Health care, education, governance, safety. culture, public

NATURAL RESOURCE, GEOGROPHY AND CONTEXT SHINTO
Location, properties, infrastructure, qualities, seasonal context,
natural resources , force of nature and defences food, energy

MARKET, TRANSACTIONS AND VALUE CHAINS

A holistic value perspective with value chains connecting every
value creation and transaction in the specific market sphere. This
applies for all industries, segments, projects , places, organisations
and structures we look at. Trade, industry, knowledge/innovation,
creation, culture, travel etc. The value of a market sphere is always
both economical environmental and social. And circularity is key
resources management approach.

MARKETSPHERE
CITY LIFE / LIFE
IDENTITY/ BRAND

What is the extended qualities and values of urbanity and what market model ensures the sustainable qualities of life and the value of life well lived,
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SEEKING THE NATURAL STATE OF ALL THE VALUES IN THE WORLD,

a marked sphere consists of several relevant value spheres. Below is a small selection of relevant value spheres in a market sphere.

SOCIETAL VALUE SPHERE

&

Innovation value

&

Collaboration value

&

Learning value

&

Identity value

Relations value

D

Emotional value

Examples of relevant value spheres in a holistic market sphere.

HUMAN VALUE SPHERE

NATURAL VALUE SPHERE

D

Circular value

&

Environmental value

&

Contextual value

&
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FUGLEN

OSsLO

Fuglen er stedet man drar hvis man vil ha litt av alt. Kaffebar om dagen,
cocktailbar om kvelden og vintage-designbutikk gjennom hele
apningstiden. Fuglen har i dag utvidet konseptet sitt til Japan, hvor det
har hatt stor suksess. De har ogsa to kaffebrennerier — et i Oslo og et i
Tokyo hvor du kommer tettere pa hvordan de lager kaffen, samtidig
som du nyter den. Fuglen jobber utifra direktehandelsprinsippet.

www.fuglen.no

FUGLEN COFFEE
ROSTERS

OSLO

Kaffebrenneriet og caféen ligger i St Halvardsgate 33, og
produserer nydelig kaffe, samtidig som de har utsalg av kaffe
og bakst.

www.fuglen.no

Ny
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GAMLEBYEN
UTVIKLING

OSsLO

0SLO 2017

GAMLEBYEN MAT & DRIKKE

ORSAMLINGSLOKALE




TOYEN STARTUP
VILLAGE

OSLO

Toyen Startup Village er et co-working space plassert midt
pa Teyen Torg - et sted som er basert pa sosiale verdier,
sterke mennesker og dristig samarbeid. De fungerer som et
samfunnsmottak som stetter baerekraftige og orienterte
oppstartsbedrifter, lokale initiativer samt kunstnere. Kreativt
samarbeid og baerekraftig utvikling for mennesker og miljo er
basen til Toyen Startup Village.

Place Making and Place Brand
Management Strategy

UTVIKLING

Natural State har utviklet utviklingsstrategien for Bydel Gamle
Oslo, IKT og Entra, som aktiverer ledige plasser for

METODE & PRAKTISK TILNERMING
oppstartssamfunnet.

www.toyenstartupvillage.no
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TOYEN TORG

OSLO

, s :

_‘,‘;‘dﬂmwwmmﬁ‘lmm"Iiﬂm
Torget pa Teyen er torget for hele Oslo. Gjennom en lang oy il ] T i
prosess har Torget utviklet seg til & bli et bydelssentrum og - ! i - o ﬂ?‘“"B“"““"""”“”" I .
en moteplass for hele Oslo @st. Det er en utvikling som har ) T = o = e =
skjedd pa tross av heller enn pa grunn av Torgets fysiske ”
stand. Na blir Torget ferdig fysisk og finner sin form. Denne
strategien er skrevet for & samtidig finne funksjonene Toyen
Torg kan ha, for menneskene, samfunnet, miljoet og
markedet i Bydel Gamle Oslo. For hele Oslo. Natural State
har arbeidet med stedsutviklingstrategien

X TOYEN TORG

www.toyentorg.no
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The involvement process in numbers

#ProjectOsloRegion want to thank everyone involved in the process so far

The involvement process invited and oriented 1091
cultural, business and organisatorial leaders to participate.
Representing over 1/3 of the value creation in Oslo.

[
e M o -
AfA gre
204 partici 23in-depth 639 answers to
at the workshops interviews the internet survey
REGION 1 s
[ ) "
osto | 1] 2.3 ®e
— P~ - e
- o . . 1student competition 7 local support group 4 udvisony board 9 stecring :_omminec
Oslos merkevarestrategi - en verdibasert | % ] A\ P p 8 . '« ¥ : meetings meetings méetings

identitetsutvikling der Oslo er selve merkevaren.

Ledelse: Einar Kleppe Holthe

£

'l e A O
4 : - -
fa | RN : , A S -ﬁ!‘;:f

www.projectosloregion.no

Welcome to the Oslo Brand Toolbox

)
N
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MESH

OsLO

Mesh var det forste co-working spacet i Norge og er
den dag i dag fortsatt et av de ledende selvstendige
initiativene i landet. Mesh har vokst fra flere sma
kontorer til over 10.000 kvadratmeter midt i Oslo
sentrum. De er et fellesskap for entreprenerer av alle
slag. med et kreativt miljo der alt fra frilansere til
etablerte bedrifter og grindere kan boltre seg fritt.

www.meshnorway.com

Kert innledning / Konsept

Focused &

Personalily Simplicy

Mesh - The Nordic Creators Community

AON
. )
Nl
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Executive Summary

Nobody chooses Oslo by coincidence or by default, whether it be for investment
purposes, employment, study, start-ups or travel. Today, we lack visibility. Oslo is

not known by the world, yet more people would consider us if they knew we existed.
We also lack a clear position; amore compelling brand would drive people to us. The
brand platform below will work as an on-brand/off-brand filter for all stakeholders in
the Region, and for improvements in both perception and performance

THE OSLO BRAND FILTER

Vision: The best is yet to come
off brand off brand

Values: Pioneering, Enriching, Real

off brand off brand

Goal:
The world's
favourite
compact
city

off brand off brand

OSLO
young
pioneering
city

off brand off brand

SWOT OF OSLO

Based on input from the workshops

Strengths:

1. Oslo: Big City “Beat”, yet Compact and Walkable
2. Strong Economy

3. Culture

4, High Quality of Life and Close to Nature
S. Creative and competent citizens

Opportunities:

1. Competence and Knowledge

2. Sustainability and Accountability in Business
3, Smart” and “Green” Infrastructure

4. International Cultural Appeal

8. Communicating Strengths

Weaknesses:

1. The law of “Jante™

2. Highcost

3. Level of Hospitality

4, Regional Pride and Cooperation
§. Transport infrastructure

Threats:

1. Low International Visibility

2. Economic Business Cycles

3. Norway's “Rural” Brand

4. More Ambitious and Cost-Effective Competitors

&
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OSLO ART CITY

KABELGATA

OSLO

En programmeringsstrategi for 2000 kvadratmeter ledig naeringsareal med
fokus pa kulturell stedsutvikling og stedsidentitet. Oxer Eiendom har en visjon
om a skape et sentrum for kulturnzering i de historiske fabrikklokalene i
Kabelgata. Vi far en hel bydel der historien i fabrikkene er ivaretatt gjennom
bruk. Kulturnaeringsproduksjonen i bygningsmassen er skansom og skapende
samtidig. Den skaper liv som et kulturelt sentrum i Hovinbyen. Ved & bevare
og se fremover pa samme tid, skaper vi et unikt sted. Med en slik tilnaerming
til & transformere denne delen av byen, mener vi at de som jobber og

etterhvert bor i Kabelgata vil fa gode byliv i hjertet av Hovinbyen. | N B \ ‘”':" ;
" - / bez skjer alltid
ot - s > noe her i Kabelgaten

www.kabelgata.no

MIND MAP i

®
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TARNET KULTURARENA

OsLO

Tarnet Kulturarena er det eneste permanente konsert- og festivalomradet i Oslo
med kapasitet opptil 7 000 mennesker. De skal gjere Kabelgata til et levende
og produserende kulturelt sentrum i Hovinbyen, som et viktig tilskudd til det
geografiske senteret @kern. Kulturfabrikkene vil gi mulighet til & utvikle hele
kulturnaeringen i Oslo, ved at alle fabrikkene i Kabelgata etterhvert blir en
samlende arena for kulturproduksjon. Det 11 etasjer hoye tarnet tilbyr alt i fra
klubb, scene, ateleier, musikkproduksjon, kunstutstillinger, penthouse,
lokalutleie og et godt kjokken

www.taarnetkulturarena.no

Midlertidig situasjon
PEX art

Areafoversikf BRA

Visningsiedighet, Alr bnb
r.efa
flﬁlﬂ,’wﬂeﬁ

Aleler/galers

e

Aleder /gallerd
3 45

Prrcie 7.8 m

Konsertjdans

P 7y

A
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FABELGATA FABSIKKER

KULTURNARINGSSTRATEGI

Produscrenda og markedsralevant
kultumiering er eksemepelvis:

sem b kulturolt sortrur



BYLAB HAMAR | TIRL ¢ -

HAMAR

ByLaben er en arena for a skape god by sammen, hvor
samarbeid og bred involvering er i fokus. Det er et
laboratorium for byutvikling pa Hamar - dedikert til de
som utvikler morgendagens by, og dem som ensker a bo
i den. BylLaben er tilgjengelig for alle og det er lav terskel,
lekent, samtidig som det er faglig tungt hvor samarbeid
er key. ByLaben skal bidra til en utvikling mot en mer
baerekraftig, innovasjonsdrevet og inkluderende by pa
innbyggernes premisser. Den skal fungere som en
involverings- og kommunikasjonsplattform for
utviklingsprosjekter i regionen, og er en del av
aktiviseringsstrategien til sentrum av Hamar.

www.bylabhamar.no

e
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Involvering
i prosess

&

NATURAL STATE



GARDEIERFORENINGEN/
REVITALISERING AV
HAMAR SENTRUM

3 DAGER
17 MOTER:

Samtaler med sentrale gardeiere og andre akterer innenfor det private og offentlige.

Mélet med samtalene har veert a fa en felles forstaelse av hvordan samarbeid best
mulig kan gjores og hvilke prosesser, aktiviteter og ressurser som kan iverksettes for
& fa til et levende, solid og godt bysentrumsliv i Hamar Sentrum.

KONKRETE TILTAK FOR
SITUASJONEN ER OG NA

7 Gardeiere

GARDEIERFORENINGEN
PROGRAMMERINGSSTRATEGI

— EN AKTIV PLAN FOR A FYLLE LOKALER.

Hamar Kommune

Sentrums-
foreningen

Andre

LANGSIKTIG STRATEGISK
PLAN FOR TIDEN
SOM KOMMER

Viktig & ta tak i ting som kan gjeres i dag, samtidig som man
jobber parallelt med en langsiktig strategi for hvordan gjere
Hamar bysentrum til et regionssentrum.

UPL: Terje Kojedal, Trond
Sanderud & Nils Dstby
Deglum, Torleif Soholt
Nilsen, Erik Jacobsen
Eiendom AS, Wictorsen,
Tema Eiendom: Kjell Arne
Halvorsen

Hamjern Eiendom AS: lan

Jensen, Vold Eiendommer:

Bobby Vold

Sentrumskoordinator
Anne Dobloug
Kultursjef

Terje Gloppen
Varaordforer
Knut Fangberget
Ordforer

Einar Busterud
Byplansjef

Kari Nilssen
Bydrift

Kari Svelle
Byutvikler

Guro Vestvik

Leder sentrumsforeningen
Erik Lovold

Tidligere leder i
sentrumsforeningen

Live Giset

Eventlaget

Espen Bjorkheim

Masterstudenter
Julie Grindborg & Helge
Vegard Prestrud

fioN
09
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WORKSHOP RUNDT TOMME
LOKALER OG
IDENTITETSAREALER | SENTRUM

Felles plan for hvilke akterer man onsker seg
i ledige lokaler. Komplimentere CC?
Spesialforretninger? Mer servering?
Opplevelser?

@any Hamar Girdeiesorenng
Stora butikklokaler i Strandgata Hamar
Sentrurr

Tomme
lokaler

15 ledige lokaler
+ Torghjernet (11
ledige lokaler)

totalt 26 ledige lokaler

WORKSHOP OM
PARKERINGSSITUASJONEN OG
DIALOGENMED BYDRIFT

+ Sammen med bydrift

+ Amsaftparkering

+ Fra2- 4 timers grotis parkering?
+ Informasjon & kommunikasion

+ Andre ting?

MEDVIRKNINGSPROSESS FOR
UTVIKLINGEN AV @STRE TORG

Ostre Torg mé bli bra. A bidra il medvirkiningsprosessen
fra Gardeierforeningens side vil vasre et konkrel prosjekt
og filtak i perioden som vil vasre bra for samhondling og
samarbeid.

NATURAL STATE



HOVEDFUNN

Det er tre hovedgrupperinger som mé samarbeide og samhandle
for & f& til et godt arbeid med Hamar Sentrum. og det er stort
behov for at ogsé samhandling og samarbeid internt i disse

gruppene foregar pa bedre mater.

Bredt spekter av gardeiere med ulike interesser, ulike

utgangspunkt, ulike tidsperspektiver

Ulike akterer i leietagerbildet med ulike interesser, ulike
utgangspunkt, ulike tidsperspektiver

Fragmentert og stor offentlig org. med ulike interesser, ulike

utgangspunkt, ulike tidsperspektiver

Felles mal
Styrke Hamar sentrum som urbant og attraktiv bysentrum og

handelssentrum for hele Innlandsregionen.

Felles onske
Alle har et snske om konkrete strakstiltak parallelt med strategiske
langsiktige retninger og planer for Hamar sentrum som sted.

DELFUNN

Parkeringsproblematikken er ikke reell men en historisk sannhet, og et
kommunikasjonsproblem

CC onsker & bidra positivt til Hamar sentrum

Dstre Torg skal oppgraderes for 25.000.000 nok og vil bli en viktig bro inn mot
Hamar Sentrum fra CC

Inngangspartiet til gégaten er i spill med vavklarte situasjoner.

50% av handelen p& CC og Maxi gjgres mellom 17.00 og 19.00

Det er liten grad av forstéelsen av Hamar Sentrum som en helhetlig opplevlse.

Det er usikkerhet rundt fortsettelsen til sentrumskoordinator stillingen

Det er 4 akterer til som vil legge ned i sentrum i lapet av kort tid

Det er gnskelig med 300 til 1000 boliger i onfill eller infill prosjekter i Hamar Sentrum
9-av 10 ensker Jernbanen lagt fil Vikingskipet

Det er ca 2.000.000 besgkende til CC, 600.000 besskende til Kulturhuset,
3.600.000 dagpendlere til Hamar Bare dette utgjer 6.200.000 potensielle
besgkende og brukende av Hamar Sentrum

Det bor ikke 30.000 i Hamar, men egentlig 60.000

Det er ikke noe tilbud til de mellom 18-21. de drar til Elverum og Moelven
Skjenketidene er satt til 01.00

Det er et ekstremt levende og potent mat og drikke tilbud for voksne

Det er et sterkt gnske fra alle parter om at man fér til et godt samarbeid mellom de

forskjellige interessegruppene.

NATURAL STATE



EN FELLES HISTORIE

Hamar —

Innlandets Nekkelinformasjon
. om Hamar

urbane hjerte

INRLANBETS HOVEDSTAD

Hamar
sentrum .,

&
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TRIANGELEN CAFE

TRIANGELGARDEN, HAMAR

Café med Bylaben som scene. Serveringskonsept som
kan servere arrangementer, bade ute og i Bylaben. Det
skal bli et sentralt metested for kafe of drinker - en apen
stue og lounge i Hamar sentrum.

\ | .“' "
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MARKEDET

TORGHJ@RNET, HAMAR

Innendors marked og handelsareal -
konseptbasert, temporzert og i endring. Med
enkle materialer som treverk og moduleere
konstruksjoner,

a
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HAMAR MAT & DRIKKE

TORGGATA 13, HAMAR

Et okologisk mat og drikke konsept. Produksjon av ekologisk
mat, kaffe, juice og kambucha. Inhouse slakter og baker,
samt servering pa stedet og take-away. Pop-up
serveringssteder som driftes av innvandrere.

SPILLBAR

TORGGATA 72, HAMAR

En sosial moteplass, et sted med bade bra mat og litt
vennlig konkurranse. Stedet du kan ta med deg enten
fatter'n, en date eller en kollega. En spillbar og casual
hangout med aktiviter som shuffleboard, brettspill, sjakk,
dart, DJ, bordtennis, arkade og minigolf. Servering av burger,
ostesmarbred og slush kombinert med mikrobryggeri.

)
N
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BRUKET HAMAR

HAMAR

Bruket Hamar er et prosjekt gjennomfert av en studentgruppe pa
Emergence School of Leadership i samarbeid med Natural State for en
eiendomsutvikler i Hamar. Malet med prosjektet var & skape liv i et
nedlagt kiopesenter i sentrum av Hamar, og hvordan man kan innovere
med nytt liv pa en tidsriktig og inkluderende mate. Lesningen som er
pa god vei til & bli godkjent av kunden gar ut pa a skape fremtidens
senter med fokus pa samarbeid, baerekraft og et multifunksjonelt areal
som lar seg benyttes til masse forskjellige. En kombinasjon av mat, co-
working, gjenbruk, utleie og uteliv. Bruket Hamar vil invitere til nye
former for aktivitet.

PLANTZCMING
BAUAET HAMAR towan NN

PROSJEKT HAMAR K

Thesymnspxegis|
Vi 2000

HVORDAN VEKKE LIVI ET
NEDLAGT KJ@PESENTER?

LAAVEN

REPERASJONS-
HJBRNET

SESONGEN

NATURAL STATE
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DRIVHUSET
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Drtehaset Erosiekt Bamar  Leaning

Frosbek! Hamar  ausalng

AKTIVITETER

Clesbeatet Proajekt Hamas Lanaing Gienbrakst

AKTIVITETER

Frusieht Haruar
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ARENA OSLO

OSsLO

Arena Oslo

- the Smart Event City

En samarbeidende forretningsutviklingsstrategi som
kombinerer fem bransjer - kultur, kreativitet, kunnskap, reise
og turisme, mat og drikke. Samarbeid mot a skape og styrke
eventindustrien i Oslo, a skape en smart begivenhetsby. Det
er en privat/offentlig samhandlingsstrategi for
arrangementsnaeringen i Oslo. Prosjektet skal sikre okt
innovasjon i, okt eksport av og okt samarbeid mellom
arrangement og reiselivsnaeringen og kreativ, kulture-, og
kunnskapsnaeringen i Oslo. Det skal skje gjennom privat/
offentlig innovasjonssamarbeid om smarte eventlesninger.

Seknad om opptak | Norwegian Innovation Clusters
Arena-program 2017
VisitOSLO as pa vegne av klyngen
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ARENA OSLO | PROJECT PLAN — JANUARY 2019

ARENA OSLO CLUSTER

A seven segment - cross market
value creation sphere

1. CULTURE - SPHERE
2. CREATIVE - SPEHERE
3. KNOWLEDGE - SPEHERE

4. TRAVEL & LEASURE INDUSTRIES
5. EVENT & PRODUCTION SEGMENT

6. R&D & ACADEMIA

7. PUBLIC & SOCIETAL SPHERE

With a holistic and extended value perspective.
Securing strengthening of all values:

human value

Scandic

Scandic Hotels

Carlson Rezidor Hotel

Deichmanske bibliotek

Munchmuseet

Nobels fredssenter

[

Bislettalliansen (Bislett
n

Games) Eoammmarses] m
Auditorium AS:

Den Norske Opera & Ballet
Nasjonalmuseet

Parkteateret Scene Instutisjoner
SALT
@ & =
elenor Arena s
SALT =
Helars Arrangerer iy

Thon Hotels

[

Overmatting

Reiseliv

Kultur og kreativ sektor

N/
0 )

Arrangement og Festivaler

Oslo Operafestival Eiendom

Mini - @ya

by-Larm
VULKAN
ByLarm
Vulkan Eiendom

®

Qyafestivalen

Holmenkollen skifestival

Aréna Oslo

&

Offentlig instanser.

Formidiing og distribusjon

Ny

Fuglen Coffee Roasters

0

Fuglen
Vingen (ved Astrup Fearnley)
Fursetgruppen
; NSB
Servering (3
A— Atkitektur- og designhagskol e
g designhogskolen I
» iOslo d -
FueTocey
Fiytoget
g eg Emergence School of Leadership
Mobilitet

Hoyskolen Kristiania

L3 w:
Q Forskning og Utdanning
Forskning og utvikling

' Utvikling
Greener Events
[orenoncd

B
VisitOslo )

Handelsheyskolen BI

IKT Norge D e

DogA

Ticketmaster Natural State
Norwegian lcons

osl

2 08 . Oslo Guidebureau { ©SLO
societal value " ) o vetesia . Oslo Kominune WAY
n vihma — X
environmental value o e (e The Osio Way
and comercial value Vitimafestivlen
oso A Innovasjon Norge
& > Smart Oslo)
Oslo Pride Oslo Regionen .
o Vit Smart Oslo
oywevibiog
Byradsavdeling for kultur,
idrett og frivillighet R
Byradsavdeling for byutvikling
rgey
eerskap
Byradsavdeling for nering
og eierskap
NATURAL STATE
INFORMATION EVENT PRODUCTION TEAM & RESOURCES OFFICIAL AFTER PARTY FIELD TRIPS & SIDE EVENTS ADVISORY SPONSORSHIPS TIMELINE & PROCESS
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OLAVSHALLEN
— en flerbruksarena & moteplass

Multifunksjonskorsepiet sine syv delionsepter

TRONDHEIM MAT & DRIKKE/PORTEN
A din o3 B rortx

\tsalg v lokal mg

OLAVSHALLEN

TRONDHEIM

owss - sinaa Xy o ko OLAVSHALLEN
. s :
Nokkelinformasjon om .
Trondheim & Midtbyen.

&

NATURAL STATE



&

NATURAL STATE

OLAVSTORGET

DEN HENGENDE HAGEN

MULIGE AKTIVITETER

MULIGE ACTIVITETER

BYBAKEREN

OLAVSGALLERIET

MULIGE AKTHITETER




NATURAL STATE

www.naturalstate.no

MARTIN HAGEN

TIf: 99354139
martin@naturalstate.no

EMIL BJERKE

TIf: 93062583
emil@naturalstate.no

&

NATURAL STATE



2.

&

NATURAL STATE




