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Nearingsorganisasjonane og Naeringshagane i Nordfjord,
Visit Nordfjord, Nordfjordradet og PwC gnskjer velkomen til Webinar

Likviditetsstyring 1 krisetider

Agenda

09:00 -10:00
Velkomen | v/Neeringsorganisasjonane
Introduksjon | Silje Guddal, PwC

Likviditetsstyring i krisetider | Jan Flglo, PwC Mute Chat. Send inn dine
Kva betyr krisepakkane for neeringslivet | Sparebanken * Husk a “mute” deg RECEE
Vest og Sparebanken Sogn og Fjordane sjolv av omsyn til v B 9hat- .
alle andre funksjonen i lgpet
Orientering status for neeringslivet i Nordfjord | Ingvill Flo, av webinaret.
PWC * Visvarar pa
spgrsmal

Vegen vidare | leiar Alfred Bjerlo i Nordfjordradet
Spersmal fra “salen” Opptak

Oppsummering og takk for i dag | Roger Aa Djupvik * Webinaret vil bli tatt opp
» Husk a skru av ditt eige kamera

avslutningsvis
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COVID-19 har «over
natta» endra dei
gkonomiske utsiktene for
mange verksemder fra
sveert gode til svart
utfordrande....




Mange av vare storste naeringar har fatt omfattande

utfordringar

Omsetnad for dei 10 stgrste bransjane i Nordfjord i 2018 Utfordringer
12,500,000 . .
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likviditet kritisk.

Kjelde: Proff Forvalt. Figuren viser dei 10 sterste bransjane, fordelt etter omsetnad i 2018. Alle tal i 1000
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Kor lenge vil det vare?

Potensielle scenarioer som grunnlag for planlegging

Konsekvenser

HOT SPOTS

Rask gkning unngas. Det dukker opp
hotspots, men disse begrenses av tiltak
fra myndighetene.

Vaksine antatt

e tilgjengelig
2 Juni 2021
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2020 2021 2022

Arbeidskraft: Arbeidar heime med
reiseavgrensningar bade nasjonalt og internasjonalt.

Leverandorkjede: Redusert produksjon i ei rekke
land pavirkar forsyningskjeda.

@konomi: Lgpande usikkerheit pavirkar markedet pa
lengre sikt - alle bergrte landa er raka.

Tidsramme: 12 til 18 manader.

Likviditetsstyring i krisetider
PwC

2fubeidskraft: Store globgleforstyrringar, inkluggs

RASK ESKALERING
Rask eskalering av tilfeller, med raskest
okning i Q2 2020.

Vaksine
antatt
tilgjengelig
Juni 2021

heimearbeid, restriksjonar pa reiser og utbredt
sjukdom i arbeidsstyrken. Betydeleg innvirkning pa
helsevesenet.

Leverandgrkjede: Global mangel pa visse varer
pa grunn av redusert produksjon.

Bkonomi: Auka risiko for global lavkonjunktur pa
grunn av alvorligheitsgraden og omfanget av
pandemien.

Tidsramme: 12 til 18 manader, med stgrste
opptrapping av saker innan 3 maneder.

UTSATT ESKALERING
Tiltak fra myndighetene forer til at tilfeller
spres over tid og man far en lavere topp.

Vaksine antatt
tilgjengelig Juni
2021

2020

2021

2022

Arbeidskraft: Store globale forstyrringar, inkludert
heimearbeid, restriksjonar pa reiser og utbredt
sjukdom i arbeidsstyrken. Effektane pa helsevesenet
avtar noko samanlikna med scenario 2.

Leveranderkjede: Global mangel pa visse varer pa
grunn av redusert produksjon.

@Gkonomi: Dkt risiko for global lavkonjunktur pa
grunn av alvorligheitsgraden og omfanget av
pandemien - lengre periode med usikkerheit enn i
scenario 2.

Tidsramme: 12 til 18 manader, st@rste opptrapping
av saker i lgpet av manadane 6 til 9.

March 2020
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Likviditetsstyring i krisetider
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Samtykke
Tilgjengelege alternativ

Fa oversikt over Ta aktive grep for a Serg for truverdig
dagens finansielle unnga at kommunikasjon
og likviditets- likviditeten vert internt og eksternt
messige situasjon drastisk forverra




Fa oversikt over verksemda si likviditetsmessige situasjon

Rask respons er kritisk, og avhengig

av situasjonen for den enkelte
verksemda kan det bli ngdvendig a
fa oversikt over tilgjengeleg likviditet
“pa dagen”

Likviditetsstyring i krisetider

PwC

Kontantar

Opprett
kontantstrems-budsjett
for kvar veke for dei
neste tre manadane

Oppdater budsjett og
prognosar

Identifiser “worst-case”
scenario

Gjennomfgr
sensitivitetsutrekningar

Vurder om verksemda
har ngdvendige verktay
og kapasitetar

Laneavtalar

Sjekk verksemda sine
laneavtalar

Avdragsutsetting
Unytta lanekapasitet?

Offentlege
finansieringsordningar

Beredskap

Ta hegde for
sjukefraveer

Kostnadsreduksjonar
Sal av likvide eigedelar
Utsalg fra lager

Sal av andre eigedelar

Anna

» Gaigjennom viktige
avtalar med kundar
og leverandgrar

* Prioritering av kundar
og leverandgrar.

» Posisjoner overfor
andre viktige
interessentar

» Sjekk
forsikringsavtalar

19 Mars 2020
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Ta aktive grep for a unnga at likviditeten vert drastisk forverra

Vurder permitteringar, redusert arbeidstid, Isnnsreduksjonar og ei rekke andre
kostnadskutt (IT, marknadsfering, reise, kurs, sosiale treff, etc)

Ngye gjennomgang av utestdande kundefordringar og leverandergjeld og frigjering
av kapital gjennom reduksjon av arbeidskapital dersom mogleg

Falg med pa utsette fristar for innbetaling av offentlege avgifter (skatt, AGA,
meirverdiavgift)

Iverksett raske tiltak pa Avgrens investeringar til kun strengt ngdvendige vedlikehaldsinvesteringar
kostnadssida

Optimer arbeidskapital Undersgk moglegheitene for endra lanevilkar og rente- og avdragsfriheit pa
kontantstremmer for & unnga at eksisterande lan

likviditeten vert forverra
Vurder eventuelle kjelder til ny
kapital

Vurder moglegheitene for utvida kreditt fra eksisterande eller nye lanegivarar. Farebu
verksemda pa nye lanesgknadar under dei annonserte «kriselana» fra Staten

Har eigarane beredskap til a stille med meir kapital

Likviditetsstyring i krisetider March 2020
PWC 9



Truverdig kommunikasjon med interne og eksterne interessentar

Kommunikasjon Interessenter

Identifiser viktige eksterne interessentar og

Tydeleg og konsistent informasjon engasjer dei tidlig
Dei fleste verksemder vil ogsa ha N
stort behov for truverdig ! ! e
kommunikasjon med interne 0g | ettt TorTTTTT Eksterne 1 Finansielle interessenter

1 | 1 h
1 1 o o . .

ekste rne |nteresse ntar_ : Tilsette : : Kundar, leverandgrar, : Bankar, Iangjev?;aars,irr]e\gzlc;rl,(:redlttkortselskap,
! Vo bankar, aksjonzerar, ' g p
| ! | offentlege myndigheiter ! | o e ——— s
! ! ++ H

1
1
1
Operasjonelle interessenter I
Utleigar, leverandgrar, kundar, forsikringsselskap :

1

1

_______________________________________

Likviditetsstyring i krisetider
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Kort oppsummert

.ﬂ' Fa oversikt over likviditetssituasjonen, sett i verk tiltak for kostnadsreduksjonar og optimer
kontantstraumar i det korte bildet. Kommuniser med interessentar.

S %
- @- Hald deg oppdatert pa endringar og utsettingar av skattar og avgifter, og retningslinjene som
g — o blir gitt om nye krisepakkar

Sarg for at du har gode verktgy og modellar for utrekning av kapitalbehov og oppdatering av
prognosar, samt ngdvendig dokumentasjon i forkant av sgknadar om finansiering

Likviditetsstyring i krisetider
19 Mars 2020
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Oversikt over offentlege ordningar
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Nokre relevante statlege tiltak

Omrade Verknad Omrade Verknad

Gjeld formuesskatt m e Ordninga er meint a treffe
] for inntektsaret 2020, bedrifter som er eigna til & ga
med forfall i 2021 med overskot, men som

- Likviditetseffekt 2021 . . 4 grunna utbrotet av
Utsett betaling av Midlertidig koronaviruset ikkje vil vere i

formuesskatt tilbakeforing av stand til & g4 med overskot i

selskapsunderskot 2020
Likviditetseffekt 2021

Mva: Innbetalingen Utsatt frist AS: Forfallsdatoen
2] |

ville i ar forfalt 14. var i utgangspunktet 15. april,
april, men er no utsett men er na utsett til 1.
: . til 10. juni 2020 : : september 2020.
Merverdiavgift og Arbeidsgiveravgift: Naringsbeskatning

arbeidsgjevaravgift Innbetalingsfristen for

terminen som forfell
15. mai utsettast til
15. august 2020.

Reduksjon i satser

| tillegg er det gjort fleire tiltak opp mot permitteringer, dagpengar, sjukepengar og omsorgspengar.

Likviditetsstyring i krisetider
19 Mars 2020
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Nokre relevante statlege tiltak

Omrade Verknad

ol Staten dekker ein andel av dei faste kostnadane for bedrifter som opplever ein
— betydeleg nedgang i inntektene som fglgje av virusutbrotet.

10 - 20 MRD per manad (Kompensasjonen skal i utgangspunktet gjelde for to
“Kontantstatte” manader, men kan bli forlenga).

Ordninga vil vere oppe a ga etter paske, ingen detaljar enno
Enkel ordning som mange skal kunne bruke

Kort sakshandsamingstid (web-basert)

Midlertidig ordning

Sett ned rente og tilbod om avdragsfriheit
Ordningar for oppstartselskap

Vil truleg kome fleire ordningar gjennom IN
Folg med pa nettsider og ta kontakt med IN

Innovasjon Norge

Likviditetsstyring i krisetider
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Laneordningar
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1

...vi etablerer to lane- og garantiordninger
for a trygge norsk naeringsliv og norske
jobber pa til sammen minst 100 milliarder
kroner.

Finansminister Jan Tore Sanner



50 milliarder i kriselan til sma og mellomstore bedrifter

Innretning pa ordningen:

1)

Ordninga er meint for sma og
mellomstore bedrifter, og vil i
praksis medfgre at staten
garanterar for lan fra bankar med
90 % av lanebelapet

Gjeld for bedrifter som sysselsett
faerre enn 250 personar, og som
har ei arleg omsetning pa ikkje
meir enn 50 mill. euro eller ein
arleg samla balanse pa ikkje meir
enn 43 mill. euro.

Likviditetsstyring i krisetider

PwC

Nzerare om laneordninga:

Lanebelapet ikkje starre enn 2 gongar lgnskostnadane i
2019, inkludert sosiale avgifter og kostnadar til innleigd
personell.

Alternativt kan lanebelgpet utgjere opp til 25 % av bedrifta si
omsetning i 2019.

Lanet skal uansett ikkje vere starre enn 50 millioner kroner
og ikkje ha ei lgpetid pa meir enn tre ar.

Bedrifta kan ikkje ha gkonomiske vanskar per 31. desember
2019, og bedrifta ma ha fatt eit akutt behov for likviditet som
folgje av Covid-19-utbrotet.

Lan skal berre bli gitt til verksemder som forventast a vere
lansame under “normale marknadsforhold”

Alle 1an ma publiserast i det offentlege registeret over
offentleg statte.



Status og effekt av krisen vil ramme naeringene ulikt

* Reiselivsneeringen
* Norsk reiselivsnaering er innrettet mot a betjene bade norske og utenlandske kunder.
* Reiselivsnezeringen er hardt ramma med stengte hotell og permitteringer mv.
* Likviditetsmessig utfordrende.
« Tapene i naeringen er betydelig bade pr. dag og pr. uke.
« Er avhengig av myndighetene sine krisetiltak for a overleve, men er det nok?
« Det vil nok ta tid fgr neeringen er tilbake pa inntektsnivaet fgr krisen inntraff.
« Vil krisen endre reisevaner og turisttrafikk nar krisen er over?

Vi tror at nar krisen er over, vil reiselivsneaeringen igjen bli en stor naering, men nar og
hvor raskt dette skjer, er p.t. usikkert.

Hotellperiene stenger ned. - Det
eringen tvilom atdet blir

tidenes katastrofe for reiselivet
her omdettedrar segover

S

Har drive hotell gjennom krigar
og kriser i 380 ar - koronakrisa
kan bli verre

KILDE; NRK.NO KILDE; DN.NO



Maritime naeringer og leverandgrindustrien

« Krisen rammer verft og industri litt lenger over tid.

- P& sikt blir her feerre oppdrag som falge av lavere aktivitet bade nasjonalt og
internasjonalt.

* Permitteringer vil vaere aktuelt, avhengig av ordre/markedsforholdene til den enkelte
bedrift.

* Reisebegrensninger, karantene av utenlandsk arbeidskraft og at mange kunder
kansellerer oppdrag gj@r at aktiviteten stopper opp etter hvert.

« Varer krisen lenge, vil naeringen fa likviditetsmessige utfordringer, som fglge av fa
eller ingen oppdrag, og derav marginal eller ingen inntjening,

Vil derfor fort kunne ha behov for betydelig med midler for 8 komme seg gjennom
krisen.




Sjematnaeringen

» De starste utfordringene per na er knyttet til bortfall av restaurantsegmentet globalt
(HORECA-segmentet), noe som rammer enkeltaktgrer hardt.

« Jo lenger det er smitteutbrudd i viktige markedssegmenter, sa vil dette gi lavere
ettersparsel etter norsk fisk i markedet.

« Utfordringer med transport, szerlig av fersk fisk, fordi at mye av fisken som selges til
Asia og USA ma sendes med fly, og manglende flykapasitet farer til utfordringer
med a fa fisk/sjgmat frem til de ulike markedene.

 Viforventer at sjgmat naeringen relativt raskt kommer opp i fart nar smittefaren er
over, men nar og hvor raskt dette skjer er p.t. usikkert.




A vaere bank i utfordrende tider

« Sparebanken Vest er en solid bank med en
god likviditetssituasjon ogsa i dagens
turbulente marked.

» Forholdene ligger derfor til rette for at banken
skal holde utlansboka apen for bedriftskunder
ogsa inn i denne stormen.

* Vi har veert der for Vestlandsbedrifter i opp- og
nedturer i 200 ar — det skal vi vaere na ogsa!

w SparebankenVest


https://www.spvnyheter.no/
https://www.spvnyheter.no/

Etablerer Korona-fond pa 100 millioner kroner til stagtte for
frivillige lag og foreninger pa Vestlandet

» Sparebankstiftelsen Sparebanken Vest har vedtatt & opprette et
ekstraordinaert Korona-fond pa 100 millioner kroner for & kunne stgtte lag
og foreninger pa Vestlandet som vil tape penger eller ga glipp av inntekter pa
grunn av koronaepidemien.

« Det er utrulig viktig a statte opp om lokalmiljgene pa Vestlandet i en sveert
vanskelig situasjon hvor en lang rekke lag og organisasjoner pa Vestlandet
star uten inntekter fra billettsalg og deltakeravgifter, i tillegg til at mange har
store ekstrakostnader som fglge av arrangement som har blitt avlyst.




4 sporsmal til bankane

Kor lang saksbehandlingstid treng banken fgr lana vert utbetalt?

)
2) Korleis skal bedriftene ga fram, kva treng banken av dokumentasjon og kven skal ein kontakte?
)  Kor store rammer reknar banken med a fa stilt til disposisjon?

)

Kva syns banken om laneordninga, vil den hjelpe bedriftene?

Likviditetsstyring i krisetider
19 Mars 2020
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parsmal?



Kontakt din lokale
naringsorganisasjon for
stotte, rad og veiledning!

Hald deg oppdatert

Forsta og handter konsekvensane:
pwc.no/COVID-19 pwc.com/COVID-19

PwCs juridiske koronatelefon for
naeringslivet: 952 60 300

PwCs Skatteblogg: Skattebloggen.no

PwCs Nyhetsbrev: pwc.no/nyheter

Kontakt oss

Jan Flglo

PwC

Mob: 952 61 321
jan.flolo@pwc.com

Ove Hoddevik
Sparebanken Vest
Mob: 915 79 876
ove.hoddevik@spv.no

Jrjan Skaden

Sparebanken Sogn og Fjordane
Mob: 481 67 120
orjan.skaaden@ssf.no
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